PAGE  
20

Содержание

4Введение


51.  Основные цели и задачи предприятия


51.1. Организационно-правовая форма и форма собственности


122. Основные результаты практики


143. Основные технико-экономические показатели деятельности предприятия


184. Аналитический материал


205. Выводы, предложения, рекомендации


236. Список используемой литературы и методических материалов


24ГОДОВАЯ БУХГАЛТЕРСКАЯ ОТЧЕТНОСТЬ


33Отзыв – характеристика


34Дневник прохождения практики студента




Введение

Цели прохождения производственной практики:

· Общее ознакомление с деятельностью предприятия;

· ознакомление с особенностями работы компании;

· изучение структуры управления организации;

· изучение должностных обязанностей финансового менеджера;

· приобретение навыков работы в коллективе;

· получение практического опыта работы в качестве помощника финансового менеджера;

· улучшение качества профессиональной подготовки;

· закрепление  полученных  знаний  по  общим  и  специальным  дисциплинам.

· анализ факторов, оказывающих влияние на финансовые результаты

· рассмотрение финансовых инструментов управления предприятием.

Место прохождения практики: сеть магазинов Султана Французова, Евгения Островская.

Дата начала 18 июня 2007г.  Дата окончания 12 августа  2007г. прохождения производственной практики в качестве помощника экономиста.

1.  Основные цели и задачи предприятия

1.1. Организационно-правовая форма и форма собственности
Султанна Французова - известный российский дизайнер стильной женской одежды, популярный как в России, так и зарубежом. Марка Султана Французова основана в 2004 году и уже побила все рекорды популярности. Пошив одежды осуществляется в Китае, в Гонконге. Там же предоставляются ткани и фурнитура, которую сложно найти на российском рынке. В 2005 году Султана Французова становится женщиной-дизайнером года, по мнению модного  журнала Glamour. Модели "Султанна Французова" отличаются женственностью и романтичностью, при этом они всегда остаются оригинальными и стильными.  Прекрасные жакеты из бархата, легкие блузки из шифона, великолепные платья-комбинации из шелка, всевозможные бантики, трогательные рюши, атласная отделка - характерные черты коллекций Султана Французова. Султанна Французова использует в своих коллекциях шелк, нежный и качественный бархат и другие женственные ткани. К тому же, марка Султанна Французова отличается удивительно демократичными цены.

Товары: джинсы, деним, трикотаж, аксессуары, футболки, топы, платья, брюки, верхняя одежда, жакеты, юбки.
В таблице 1.1. приведены показатели по персоналу сети магазинов.

Таблица 2.1. Показатели численности персонала

	Наименование показателя
	Отчетный период

	
	2006г.
	2007г.

	Среднесписочная численность работников, человек
	355
	349

	Доля сотрудников эмитента, имеющих высшее профессиональное образование, %
	53.5
	56.7

	Объем денежных средств, направленных на оплату труда, руб.
	102 281 287
	28 638 740

	Объем денежных средств, направленных на социальное обеспечение, руб.
	279 993
	15 147

	Общий объем израсходованных денежных средств, руб.
	102 561 280
	28 653 887


Факторы, которые  могут вызвать ухудшение ситуации в секторе розничной торговли и отрицательно сказаться на деятельности сети магазинов Султаны Французовой и Евгении Островской.
· Уменьшение спроса в связи со снижением доходов населения. Этот риск можно оценить как незначительный. Начиная с 2001 года, наблюдается устойчивый рост доходов населения, и, как следствие, рост платежеспособного спроса и оборота розничной торговли, в том числе по товарам народного потребления. Рост реальных располагаемых доходов в 2006 году, по данным Росстата, составил 11.1%, в 2007 году - 10.2%.

· Отток покупателей из центральной торговой зоны в периферийные районы г. Москвы. В связи с развитием торговых центров за пределами Садового кольца и на территориях, прилегающих к МКАД, происходит отток покупателей из центральной торговой зоны. Большое значение для потребителей имеет фактор удобства подъезда к магазину. В связи с увеличением автомобильного потока в центре Москвы и затруднением подъезда ко многим торговым центрам центральной торговой зоны, покупатели все чаще отказываются от поездок за покупками в центральную торговую зону, предпочитая торговые объекты, расположенные на более удобных транспортных магистралях.

· Изменение структуры потребления. Рост доходов населения стимулирует увеличение расходов на долгосрочные приобретения, расходов в оплату кредитных обязательств и рост накопления. С другой стороны, рост доходов населения способствует снижению доли расходов на одежду, обувь и аксессуары, что может уменьшить рентабельность компаний в этом сегменте розничного рынка.

· Усиление конкуренции. В последние годы конкуренция в секторе розничной торговли усилилась вследствие укрупнения российских ритейловых сетей и прихода на рынок новых операторов - иностранных розничных сетей. Главными преимуществами иностранных розничных операторов, открывших в Москве свои магазины (IKEA, OBI, Metro, Auchan, Рамэнки, Патэрсон, Рамстор и др.) являются доступ к крупным инвестиционным ресурсам и передовые технологии ведения розничного бизнеса. Эти преимущества позволяют западным операторам предлагать низкие цены, в результате чего снижается маржа в отрасли.

Риски, связанные с возможным изменением цен на сырье: рост цен на продукцию поставщиков товаров сети магазинов Султаны Французовой и Евгении Островской. на внутреннем рынке может привести к снижению прибыльности компании. Однако эмитент, вероятно, сможет переложить большую часть бремени роста цен на потребителей. Рост цен на внешних рынках имеет ограниченное влияние на деятельность, поскольку большинство поставщиков– российские компании-посредники.

Для управления вышеперечисленными рисками сети магазинов Султаны Французовой и Евгении Островской осуществляет следующие действия:

· Проведение стратегического планирования деятельности для минимизации предусмотренных рисков; 

· Проведение комплекса мероприятий, направленных на снижение затрат в составе себестоимости продукции;

· Развитие долгосрочных отношений с наиболее известными мировыми производителями и поставщиками непродовольственных товаров; укрепление существующих связей с успешными поставщиками и производителями;

Организация специальных сервисов для покупателей, приближающих сети магазинов Султаны Французовой и Евгении Островской к лучшим западным образцам универсальных магазинов; 

· Расширение и обновление ассортимента, и осуществление своевременного ввода новых товаров и услуг;

· Повышение лояльности существующих покупателей и привлечение новых покупателей за счет разнообразия и уникальности предлагаемых товаров, услуг и льгот;

· Расширение торговых площадей, обеспечивающее увеличение оборотов магазина.
Сеть магазинов Султаны Французовой и Евгении Островской  является российской компанией, осуществляющей свою деятельность в Московском регионе Российской Федерации, поэтому существенное  влияние на его деятельность оказывают как общие изменения в государстве, так и развитие московского региона. 

1) Политические риски

· геополитические риски (риски международных конфликтов); 

· политическая нестабильность в стране (военные конфликты, терроризм, введение чрезвычайного положения); 

· опасность национализации и экспроприации; 

· социальные риски (забастовки);

Последние несколько лет  в России отмечены политической стабилизацией, создавшей благоприятный климат для инвестиций в отечественную промышленность и резко снизившей политические риски, связанные с нашей страной. 

Снижение страновых политических рисков  не только позволило российским предпринимателям отказаться от крупномасштабного вывоза капитала за рубеж, но и побудило многих из них диверсифицировать свой бизнес в России и инвестировать заработанные средства в российские предприятия. В 2007 году в РФ впервые (статистика движения капитала ведется с 1994 года) не был зафиксирован чистый отток капитала. В 2007 году, по предварительной оценке, чистый приток капитала составил более  $ 40 млрд.

Подтверждением стабильной экономической и политической ситуации в современной России стало присвоение стране кредитного рейтинга инвестиционного уровня тремя международными рейтинговыми агентствами (Moody’s, Fitch и Standard & Poor’s), что привлекает в страну крупных международных инвесторов. 
Рост реальных доходов населения и сокращение уровня безработицы способствуют быстрому росту потребления в сегменте высококачественных товаров для среднего класса.

Принятые меры по снижению темпов роста инфляции, устранению отставания темпов роста заработной платы от темпов роста инфляции, повышению минимальных размеров пенсий объективно способствуют стабилизации социальной ситуации. В настоящий момент социальную ситуацию в России можно оценить как относительно стабильную.  

2) Экономические риски

· изменение цен на  услуги, используемые эмитентом в своей деятельности;

· изменение цен на продукцию (услуги) эмитента.

Увеличение темпов роста цен может привести к росту затрат эмитента (за счет роста цен на энергоресурсы, транспортировку, повышение закупочных цен на товары), замедлению оборачиваемости запасов и активов и стать причиной низких показателей рентабельности и падения прибыли. Однако одной из приоритетных задач Правительства Российской Федерации в области экономики является снижение темпов инфляции, что позволяет рассчитывать на ограниченные темпы роста указанных затрат. Инфляция снизилась с 11.7% в 2007г. до 10.9% в 2008г.,  в 2006 году инфляция составила 9.0%.

Снижение цен на продукцию, реализуемую  эмитентом, возможно в случае  снижения платежеспособного спроса в стране и регионе, резкого обострения конкуренции. В этом случае возможно снижение маржи и ухудшение финансовых показателей эмитента.

Москва является наиболее благополучным и бурно развивающимся регионом России в социально-экономическом плане. Валовой региональный продукт (ВРП) Москвы в 2007 году, по предварительным оценкам, вырос на 15%. В 2008 году ожидается рост ВРП Москвы на 7.5%.  Стабильно растут и доходы населения Москвы. По данным московской мэрии, за 11 месяцев 2007 года темпы роста заработной платы составили 27%. Оборот розничной торговли  в Москве в  2007 году, по оценке столичного департамента потребительского рынка и услуг, составил 1.9 трлн. руб. – на 17.1% больше, чем годом ранее.

Дополнительным преимуществом является  существующее взаимодействие и поддержка от Правительства Москвы и  регулирующих органов в сфере розничной торговли.

Три международных рейтинговых агентства, Fitch, Moody’s и Standard & Poor’s, повысили кредитный рейтинг Москвы до  уровней «BBB+», «Baa2» и «BBB+», соответственно (рейтинги всех трех агентств соответствуют инвестиционному уровню).

При изменении ассортиментного профиля сеть магазинов Султаны Французовой и Евгении Островской будет ориентироваться на следующие принципы:

· сочетание установленного ассортиментного профиля и формата торговли;

· расширение и обновление ассортимента товаров и услуг для покупателей в соответствии со спросом целевых покупательских сегментов;

· следование современным тенденциям моды и размещение новых брэндов в магазине, исходя из потребительских предпочтений, количества и реальной покупательной способности клиентов;

· обеспечение условий роста товарооборота, ускорения товарооборачиваемости и повышения рентабельности продаж.

Изменение ассортиментного профиля сети магазинов Султаны Французовой и Евгении Островской позволит расширить присутствие магазина на рынке непродовольственных товаров путем предложения покупателям широкого ассортимента товаров высокого качества по разумным ценам.

Другими перспективными планами развития сети магазинов Султаны Французовой и Евгении Островской являются:

· изучение покупательских предпочтений целевой аудитории с учетом продаваемых в универмаге товаров; 

· развитие стратегии повышения рыночной доли, создания новых целевых рынков и повышения емкости существующих ниш; 

· разработка комплекса рекламных мероприятий и эффективное позиционирование на рынке розничной торговли непродовольственными товарами; 

· комплексное развитие собственной торговли и инвестирование в закупки товаров высокого качества, а также снижение издержек обращения для получения ценового преимущества; 

· использование в работе торговых комплексов информации о покупательских предпочтениях при формировании текущего торгового ассортимента и портфеля заказов на оптовых ярмарках; 

· оптимизация деятельности в области принятия ценовых решений, использование новых ценовых механизмов.

2. Основные результаты практики

Управление финансами в Сети магазинов Султаны Французовой и Евгении Островской  предполагает разработку методов, которые предприятие ставит перед собой для достижения определенных целей, конечной из которых является обеспечение прочного и устойчивого финансового состояния.

Финансовый менеджмент в Сети магазинов Султаны Французовой и Евгении Островской   включает разработку и выбор критериев для принятия правильных финансовых решений, а также практическое использование этих критериев с учетом конкретных условий деятельности предприятия.

Исходной базой для управления финансами является его финансовое состояние, сложившееся фактически. Оно дает возможность ответить на вопросы, насколько эффективным было управление финансовыми ресурсами и имуществом, рациональна ли структура последнего; как сочетаются заемные и собственные источники финансирования деятельности, какова отдача производственного потенциала, оборачиваемость активов, рентабельность продаж и т. д.

Финансовые решения принимаются конкретно для Сети магазинов Султаны Французовой и Евгении Островской.  Финансовые решения на предприятии могут быть совершенно различными в разные периоды его деятельности. Это зависит от изменения какого-либо параметра во внутренних или внешних условиях — и это изменение вызывает необходимость переориентации в целом ряде стратегических и тактических направлений воздействия на финансы предприятия. 

Финансовый менеджмент в Сети магазинов Султаны Французовой и Евгении Островской  предполагает многовариантные подходы к оценке последствий возникновения тех или иных ситуаций в зависимости от того, каковы сопутствующие этим ситуациям условия. Необходима оценка достоверности выводов, принятие в расчет степени финансовых рисков, разработка моделей управленческого поведения в экстремальных условиях.

В процессе своей работы финансовый менеджер решает следующие задачи:

· определяет потребности в финансовых ресурсах для обеспечения деятельности;

· анализирует возможные источники финансовых ресурсов и выбирает наиболее целесообразные для решения конкретных задач;

· определяет и формирует рациональную структуру финансовых ресурсов (своих и заемных);

· анализирует возможные направления использования финансовых ресурсов для достижения целей компании и выбирает наиболее целесообразные;

· управляет процессом формирования и использования финансовых ресурсов (планирование, принятие и реализация решений, анализ текущего состояния и оперативное регулирование).

3. Основные технико-экономические показатели деятельности предприятия
Проведем анализ данных сети магазинов Султаны Французовой и Евгении Островской  в таблице 3.1.
Таблица 3.1. Показатели финансово-экономической деятельности сети магазинов Султаны Французовой
	Наименование показателя
	2005г.
	2006г.
	2007

	Стоимость чистых активов, руб.
	1 133 914 000
	1 197 982 000
	1 246 701 000

	Отношение суммы привлеченных средств к капиталу и резервам, %
	81.8
	128.1
	139.3

	Отношение суммы краткосрочных обязательств к капиталу и резервам, %
	13.0
	15.1
	28.3

	Покрытие платежей по обслуживанию долгов, %
	-
	-
	-

	Уровень просроченной задолженности, %
	-
	-
	-

	Оборачиваемость дебиторской задолженности, раз
	20.3
	15.0
	3.4

	Доля дивидендов в прибыли, %
	0
	0
	0

	Производительность труда, руб./чел.
	7 036  324
	11 172 237
	3 441 414

	Амортизация к объему выручки, %
	0.95
	0.8
	0.7


Анализируя финансово-экономические данные, следует отметить существенное увеличение отношения привлеченных средств к капиталу и резервам – с 23.0% в 2005 г. до 139.3% в 1 кв. 2008 г. Увеличение  отношения суммы привлеченных средств к капиталу и резервам  объясняется необходимостью финансировать проекты реконструкции и строительства новой очереди сети магазинов Султаны Французовой и Евгении Островской.

Необходимо обратить внимание и на то, что чистые активы эмитента в первом квартале 2008 года возросли более чем на 48  миллионов рублей (4.1%), что позволяет оценить финансово-экономическое положение эмитента  как стабильное. После снижения в 2005 году, стоимость чистых активов эмитента стабильно росла. Просроченная задолженность эмитента по долговым обязательством в последние пять лет отсутствовала, что отражает финансовую надежность компании (табл. 3.2).
Таблица 3.2. Показатели выручки сети магазинов Султаны Французовой и Евгении Островской
	 Наименование показателя
	2005г.
	2006г.
	2007

	Объем выручки от продажи продукции (работ, услуг), руб.
	2 669 998 000
	3889759000
	1180 697 000

	Доля объема выручки (доходов)  от данного вида хозяйственной деятельности в общем объема выручки (доходов) эмитента, %
	97.5
	98.1
	98.3


Таблица 3.3. Показатели финансовых результатов сети магазинов Султаны Французовой и Евгении Островской
	Наименование показателя
	2005г.
	2006г.
	2007

	Выручка, руб.
	2 737 130 000
	3 966 144 000
	1 201 053 000

	Валовая прибыль, руб.
	639 348

000
	1 032 379

000
	277 618

000

	Чистая прибыль (нераспределенная прибыль) (непокрытый убыток), руб.
	  (58 516 000)
	59 711

000
	12 374 000

	Рентабельность собственного капитала, %
	-
	5.0
	1.0

	Рентабельность активов, %
	-
	2.2
	0.4

	Коэффициент чистой прибыльности, %
	-
	1.5
	1.0

	Рентабельность продукции (продаж), %
	-
	3.3
	2.5

	Оборачиваемость капитала
	1.4
	1.6
	0.5


В течение 2005 – 2008 гг. чистая прибыль эмитента снижалась. Снижение чистой прибыли  связано с проектами реконструкции существующего здания и строительства новой очереди сети магазинов Султаны Фрунцазовой, потребовавшими привлечения заемных средств и, как следствие, увеличение расходов на обслуживание долга. В 2006 году был зафиксирован чистый убыток, однако уже в 2007 году деятельность эмитента вновь оказалась прибыльной, можно ожидать чистой прибыли и в 2008 году.

Снижение коэффициентов рентабельности в 1 кв. 2008 г. может объясняться сезонными факторами – активность покупателей снижается после новогодних праздников. Предприятие демонстрирует стабильный рост выручки, что указывает на динамичное развитие компании. Так, выручка выросла с 1.3 млрд. руб. в 2005 году до 4.0 млрд. руб. в 2008 году. В первом квартале текущего года выручка составила 1.2 млрд. руб., что соответствует годовому показателю в 4.8 млрд. руб.

Основным фактором, оказывающим влияние на изменение выручки эмитента, является строительство нового здания с подземной парковкой в период, начиная с 2005  года, а также капитальный ремонт и модернизация основного здания.

Таблица 3.3. Показатели ликвидности сети магазинов Султаны Французовой и Евгении Островской
	Наименование показателя
	2005г.
	2006г.
	2007г.

	Собственные оборотные средства, руб.
	 (341 449 000)
	(843 219 000)
	(934 150 000)

	Индекс постоянного актива
	1.3
	1.7
	1.7

	Коэффициент текущей ликвидности
	4.0
	3.8
	2.3

	Коэффициент быстрой ликвидности
	1.2
	1.8
	1.2

	Коэффициент автономии собственных средств
	0.5
	0.4
	0.4


В 2005 году произошло заметное снижение собственных оборотных средств эмитента, что связано с проектами по реконструкции существующего здания и строительством новой очереди – увеличение объемов незавершенного строительства и объемов привлеченных средств, необходимых для финансирования строительства и реконструкции, имеют отрицательное влияния на собственные оборотные средства.  

Коэффициенты ликвидности и автономии собственных средств эмитента находятся в допустимых пределах, отражая высокую платежеспособность и низкие финансовые риски компании. Динамика коэффициентов ликвидности свидетельствует о повышении платежеспособности эмитента. Так, коэффициент текущей ликвидности повысился с 1.9 в 2005 году до 2.3 в первом квартале текущего года, коэффициент быстрой ликвидности – с 0.9 до 1.2. В 1 квартале 2008 года коэффициенты ликвидности снизились по сравнению со значениями 2006 года, что может быть связано как с финансированием проекта строительства и реконструкции, так и с сезонными факторами…
5. Выводы, предложения, рекомендации
Регистры, используемые в сети магазинов Султаны Французовой и Евгении Островской для ведения аналитического и синтетического учета, соответствуют стандартам, предусмотренных в Правилах ведения бухгалтерского учета. Налоговый учет осуществляется с использованием регистров, разработанных в сети магазинов Султаны Французовой и Евгении Островской..

Списание на издержки обращения материальных ценностей, используемых для хозяйственных целей, оформления торговых залов и витрин, а также списание основных средств, пришедших в негодность по причине их полного физического износа, производится на основании актов составленных специальной комиссией и утверждаемых Генеральным директором. Указанные комиссии созданы и функционируют также на основании приказов Генерального директора.

Затраты, связанные с проведением в сети магазинов Султаны Французовой и Евгении Островской акций рекламного характера, а также мероприятий по повышению квалификации торгового персонала и другие, направленные на увеличение товарооборота осуществляются и списываются на издержки в соответствии утвержденным Генеральным директором порядком.

Оборотные средства, являющиеся источником финансирования текущей хозяйственной деятельности сети магазинов Султаны Французовой и Евгении Островской, формируются как за счет собственных средств (средства уставного фонда, полученная прибыль, а также созданные резервы), так и за счет привлеченных средств других организаций. 
В 2007 году были выявлены расходы, относящиеся к деятельности в 2006 году на сумму 11.9 млн. рублей, что увеличило балансовый убыток, полученный в 2006 году с 72.4 млн. рублей до 84.3 млн. рублей. На сумму увеличенного убытка был начислен в соответствии с установленным порядком, налоговый доход в сумму 2.9 млн. рублей, который был отнесен на увеличение чистой прибыли, остающейся в распоряжении сети магазинов Султаны Французовой и Евгении Островской  по результатам 2006 года.

В 2007 году за счет полученной прибыли сети магазинов Султаны Французовой и Евгении Островской компенсировал 32.0 млн. убытка, полученного в 2006 году. Таким образом, по состоянию на 01.01.2008 года не возмещенный убыток составлял 29.0 млн. рублей. В 2007 году,  по результатам выездной комплексной документальной проверки правильности начисления и уплаты налога на прибыль за 2003-2005 годы, проводившейся МИ ФНС РФ № 48 по г. Москве в соответствии с предписанием была выявлена недоимка по налогу на прибыль и ЕСН на общую сумму 1.4. млн. рублей, которые были отнесены на убытки  организации.

Финансирование капитальных работ, проводившихся в 2007 году производилось как за счет собственных средств, так и за счет долгосрочного кредита в иностранной валюте, предоставленного Сбербанком РФ на основании Договора об открытии невозобновляемой кредитной линии № 60 от 26.07.2005г. В 2007 году сети магазинов Султаны Французовой и Евгении Островской в рамках данного Договора было получено 15.7 млн. долларов США и задолженность на 01.01.2008 года по полученному кредиту, начиная с 2005 года, составила 24.6 млн. долларов США. За пользованием указанным кредитом Сбербанку РФ в 2007 году было уплачено процентов на сумму 1.6 млн. долларов США.

В целях обоснованного отражения в учете затрат по капитальному строительству, модернизации и ремонту в сети магазинов Султаны Французовой и Евгении Островской по приказу Генерального директора создана специальная комиссия, на которую возложены функции квалифицировать по характеру выполненных работ как работы по реконструкции, модернизации или капитальному ремонту. Заключение указанной Комиссии оформляется Актом, который утверждается  Генеральным директором и передается в бухгалтерию для ведения учета затрат капитального характера. Этой  же Комиссией составляются Акты на списание материалов на строительные работы, которые подписываются не только членами Комиссии, но и уполномоченными лицами подрядной организации, использовавшей материалы заказчика при ведении ею строительных работ. Данный акт также утверждается Генеральным директором и является основанием для бухгалтерского учета материальных затрат в строительстве и капитальном ремонте.

В сети магазинов Султаны Французовой и Евгении Островской не создает резервы по сомнительным долгами предстоящих расходов и платежей.

С целью обеспечения контроля за сохранностью материальных и денежных ценностей, а также за состоянием расчетов в сети магазинов Султаны Французовой и Евгении Островской систематически проводятся инвентаризации имущества и расчетов. По результатам инвентаризаций, проводившихся в 2006 году не выявлено недостач, подлежащих списанию на убытки.

Состояние расчетов с дебиторами, отраженных в годовом балансе, подтверждается актами выверки с контрагентами и инвентаризацией дебиторской и кредиторской задолженности на 01.01.2008 года…
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