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1  Базовые условия оперативного финансового управления

Объектом производственной практики является ООО «Лортекс»
Организация ставит перед собой следующие задачи:

1. Создание развитой структуры товародвижения, что позволит существенно сократить время нахождения товара в процессе товародвижения за счет уменьшения посредников, то есть ускорить продвижение товара непосредственно от производителя до потребителя. Успешное выполнение этой задачи  позволит  реализовывать товары по выгодным ценам, как для самой фирмы, так и для потребителей.

2. Удовлетворение спроса покупателей. Деятельность фирмы зависит от покупателей. При удовлетворении спроса на производимые организацией соки и концентраты, фирма получит больший финансовый результат. Фирма должна гибко реагировать на изменение спроса. Необходимо исследовать складывающийся спрос и предлагать потребителям необходимый товар.

3. Воздействие на производственные программы, является теоретической целью всех торговых организаций. Однако она выполняется не всеми. Фирма непосредственно общается с потребителями и занимается изучением спроса, и заключает договора с производителями на поставку товара, пользующегося спросом. На основе этого предприятия изготовители  могут сделать вывод о ситуации на рынке,  скорректировать объем выпуска и  перечень производимых товаров.

В соответствии со своими целями и задачами «Лортекс» осуществляет виды деятельности (функции):

1. Осуществление сбора и распространение коммерческой и экономической информации.
2. Оказание посреднических, дилерских, рекламных, консультационных услуг.
3. Расширение регионального рынка сбыта, открытие представительств и филиалов на территории края и за его приделами.

4. Улучшение культуры обслуживания покупателей.

5. Продвижение на рынок новых товаров, улучшение качества продаваемых товаров.

6. Улучшение торгово-посреднической деятельности в регионе.

7. Другие виды деятельности, не запрещенные законодательством РФ.

Режим работы данного предприятия ежедневно с 9.00 до 19.00 без перерыва на обед. 

На работу предприятия оказывают влияние факторы внешней среды. Они в свою очередь осуществляют прямое или косвенное воздействие на деятельность  предприятия.  При управлении рассматриваются макроокружение и непосредственное окружение. Внешняя среда косвенного воздействия является специфической для каждой организации. Степень влияния зависит от сферы деятельности организации, политической структуры страны и т.д. При проведении анализа были выявлены возможности фирмы, связанные преимущественно с рынком, на котором функционирует фирма. Главная возможность - это расширение ассортимента. Применение данной возможности возможно при увеличении договорной работы. Так же была выделена возможность «победы» над конкурентами, за счет пересмотра элементов формирования ценовой, товарной, рекламной, сбытовой политики. Была так же  выделена угроза для фирмы,  связанная с низкой покупательской способностью населения. Поэтому при построении своей дальнейшей политики фирма «Лортекс» должна учитывать все выявленные положительные и отрицательные моменты. 

Фирма «Лортекс»  тесно взаимодействует с налоговыми органами, предоставляя ежеквартально бухгалтерский баланс и декларации о налогах. 

В современный кризисный период изменения в структуре организации должны быть направлены на создание условий для выживания организации за счет рационального использования ресурсов, снижения затрат и более гибкого приспособления к требованиям внешней среды.

Организационная структура ООО «Лортекс» представлена на рисунке 1.
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Рис. 1. Организационная структура ООО «Лортекс»
Финансово-экономическая деятельность предприятия представлена в следующих таблицах.

Таблица 2.1. - Основные показатели деятельности предприятия

	Показатель
	 2008 год
	 2009 год
	 2010 год

	Валюта баланса, тыс. руб.
	2 342 550
	2 546 647
	2 455 294

	Уставный капитал, тыс. руб.
	82
	82
	82

	Добавочный капитал, тыс. руб.
	130 246
	130 246
	130 246

	Нераспределенная прибыль, тыс. руб.
	768 255
	744 298
	883 128

	Выручка от реализации, тыс. руб.
	6 508 327
	7 433 039
	7 512 255

	Прибыль (убыток) от реализации, тыс. руб.
	239 999
	139 920
	291 799

	Остаточная стоимость основных средств в валюте баланса, тыс. руб.
	483 335
	479 201
	430 183

	Доля основных средств в валюте баланса, %
	20,63
	18,82
	17,52

	Коэффициент рентабельности основных средств, %
	24,10
	0,11
	32,19

	Доля бюджетной задолженности в кредиторской, %
	2,60
	2,48
	3,07

	Уплаченные дивиденды, тыс. руб.
	8 167
	16 136
	0,23


Таблица 2.2 - Показатели финансово-экономического положения предприятия

	Показатель
	 2008 год
	 2009 год
	 2010 год

	Чистая прибыль, тыс. руб.
	116 472
	505
	138 488

	Стоимость чистых активов, тыс. руб.
	898 595
	875 600
	1 014 430

	Собственные оборотные средства, тыс. руб.
	362 891
	344 764
	484 224

	Коэффициент роста собственного капитала
	1,13
	0,97
	1,16

	Коэффициент рентабельности собственного капитала, % 
	12,96
	0,06
	13,66

	Рентабельность чистых активов по чистой прибыли, %
	12,96
	0,06
	13,65

	Рентабельность продаж по валовой прибыли, %
	4,00
	2,26
	4,20

	Оборачиваемость чистых активов
	7,24
	8,49
	7,41

	Оборачиваемость оборотных фондов
	3,60
	3,69
	3,90

	Оборачиваемость запасов
	14,35
	11,21
	10,71

	Оборачиваемость кредиторской задолженности
	10,8
	11,4
	11,2

	Оборачиваемость дебиторской задолженности
	5,8
	5,5
	5,9

	Коэффициент финансовой  зависимости
	2,61
	2,91
	2,42

	Текущий коэффициент ликвидности
	1,26
	1,22
	1,35

	Критический коэффициент ликвидности
	0,94
	0,82
	0,84

	Коэффициент автономии собственных средств
	0,38
	0,34
	0,41

	Обеспеченность запасов собственными оборот. средствами, %
	79,2
	53,19
	69,57

	Индекс постоянного актива
	0,60
	0,60
	0,52


Таблица 2.3 - Структура кредиторской задолженности предприятия, тыс. руб.

	Наименование
	Срок наступления платежа

	
	до 30 дней
	от 30 до 60 дней
	от 60 до 90 дней
	от 90 до 1 года
	более 1 года

	Заемные средства (просроченная задолженность отсутствует):
	1 494
	255 500
	215 000
	306 967
	

	Банковские кредиты
	1 494
	
	215 000
	50 000
	

	Облигационные займы
	
	
	
	
	

	Прочие (бюджетный кредит)
	
	255 500
	
	256 967
	

	Кредиторская задолженность (просроченная отсутствует)
	411 286
	237 148
	
	
	

	В том числе
	
	
	
	
	

	Перед поставщиками и подрядчиками
	376 595
	229 776
	
	
	

	Перед дочерними и зависимыми обществами
	
	
	
	
	

	По оплате труда
	22 086
	
	
	
	

	Прочая кредиторская задолженность
	61
	
	
	
	

	Задолженность перед бюджетом и внебюджетными фондами, в т.ч. просроченная
	12 544
	7 372
	
	
	

	ИТОГО
	412 780
	492 648
	215 000
	306 967
	


Стоимость имущества за отчетный год уменьшилась на 91 353 тыс. руб. (-3,6%) и составила 2 455 294 тыс. руб. Снижение активов было обусловлено в основном уменьшением оборотных активов (на 90 723 тыс. руб. или -4,5%). Размер внеоборотных активов сократился незначительно - на 630 тыс. руб. (-0,1%). Соотношение внеоборотных и оборотных активов по окончании года составило 21,56% к 78,44% (на начало года – 20,81% к 79,19%). ..
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