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1. Общая характеристика организации, куда входит

ГКУ "ИС района Коньково"  производит продукцию, выполняет работы, оказывает услуги с целью получения прибыли и удовлетворения общественных потребностей. Предметом деятельности ГКУ "ИС района Коньково"являются:

1. обеспечение, в соответствии с действующим законодательством, правилами, нормами и нормативными документами, технической эксплуатации жилого фонда, находящегося на балансе;

2.
эксплуатация наружных сетей теплоснабжения;

3.
эксплуатация внутренних сетей теплоснабжения,

4.
эксплуатация внутренних сетей электроснабжения;

5.
эксплуатация наружных сетей электроснабжения;

6.
эксплуатация систем наружного освещения;

7.
эксплуатация наружных систем водоснабжения и водоотведения;

8.
эксплуатация внутренних систем водоснабжения и водоотведения;

9.
эксплуатация систем инженерных сооружений и конструкций зданий жилищного фонда, нежилых помещений) и др.

В настоящее время предприятие обслуживает 82 жилых дома общей площадью 228876 кв.м., жилая площадь - 144446 кв.м., находящихся в муниципальной собственности. В обслуживаемом жилищном фонде проживает 13785 человек. Предприятие также осуществляет техническое обслуживание и при необходимости ремонтные работы нежилых помещений, занимаемых различными организациями - магазины, школы, поликлиника, баня, аптека, почта, дом культуры и др.

Структурой   предприятия   предусмотрены   следующие   производственные подразделения:

-
строительный участок,

-
электроучасток,

-
участок наружных сетей,

-
участок внутридомовых коммуникаций,

-
механический участок,

-
участок благоустройства.

Организационная     структура     управления
ГКУ "ИС района Коньково" представлена на рисунке № 1.

Общая численность работников ГКУ "ИС района Коньково" составляет 429 человек, в том числе:

- руководители,    специалисты    и    служащие    -    54    человека    (6 совместителей),

- рабочие - 375 человек (83 совместителя).

 
[image: image1]
Рисунок 1. Организационная структура управления
ГКУ "ИС района Коньково"
2. Экономический анализ

Необходимость регулирования процесса текучести кадров обусловлена его влиянием на развитие трудового потенциала предприятия, на рост эффективности производства. Даже самые лучшие программы обучения персонала будут не эффективны в условиях постоянной сменяемости работников предприятия.

Таблица 1
Анализ производственно-хозяйственной деятельности предприятия.

	 
	единица измерения
	за отчетный период с начала года

	Обслуживаемый жилищный фонд - всего
	м2
	306056

	Число проживающих в обслуживаемом жилищном фонде
	чел
	16608

	Водоснабжение
	 
	 

	Отпущено воды - всего
	м3
	2080812

	Водоотведение
	 
	 

	Пропущено сточных вод - всего
	м3
	1810095

	Теплоснабжение
	 
	 

	Отпущено теплоэнергии - всего
	Гкал
	109507

	Электроснабжение
	 
	 

	Отпущено электроэнергии - всего
	кВт/час
	12542496


Учитывая рост активов, необходимо отметить, что собственный капитал увеличился еще в большей степени – на 20,2%. Опережающее увеличение собственного капитала относительно общего изменения активов следует рассматривать как положительный фактор.

Таблица 2
 Структура имущества ГКУ «ИС РАЙОНА КОНЬКОВО» и источников его формирования  в 2011 г.

	Показатель 
	Значение показателя 
	Изменение 

	
	на начало периода
	на конец периода
	(гр.4-гр.2), тыс. руб.
	(гр.4 : гр.2), % 

	
	в тыс. руб. 
	в % к валюте баланса 
	в тыс. руб.
	в % к валюте баланса 
	
	

	1 
	2 
	3 
	4 
	5 
	6 
	7 

	Актив 

	1. Иммобилизованные средства 
	 181355  
	29,4 
	 183906  
	26,8 
	+2551 
	+1,4 

	2. Оборотные активы, всего 
	 436052  
	70,6 
	 501494  
	73,2 
	+65442 
	+15 

	в том числе:
запасы (кроме товаров отгруженных)
	 285646  
	46,3 
	 315241  
	46 
	+29595 
	+10,4 

	в том числе:
-сырье и материалы; 
	 183000  
	29,6 
	 143900  
	21 
	-39100 
	-21,4 

	- готовая продукция (товары). 
	 31782  
	5,1 
	 77089  
	11,2 
	+45307 
	+142,6 

	затраты в незавершенном производстве (издержках обращения) и расходах будущих периодов; 
	 70864  
	11,5 
	 94252  
	13,8 
	+23388 
	+33 

	НДС по приобретенным ценностям 
	 705  
	0,1 
	 812  
	0,1 
	+107 
	+15,2 

	ликвидные активы, всего 
	 149701  
	24,2 
	 185441  
	27,1 
	+35740 
	+23,9 

	из них:- денежные средства и краткосрочные вложения; 
	 10649  
	1,7 
	 58461  
	8,5 
	+47812 
	+5,5 раза 

	- дебиторская задолженность (срок платежа по которой не более года); 
	 138656  
	22,5 
	 125800  
	18,4 
	-12856 
	-9,3 

	- товары отгруженные.
	 396  
	0,1 
	 1180  
	0,2 
	+784 
	+198 

	Пассив 

	1. Собственный капитал 
	 307775  
	49,8 
	 370046  
	54 
	+62271 
	+20,2 

	2. Заемный капитал, всего 
	 76804  
	12,4 
	 68378  
	10 
	-8426 
	-11 

	из них: 
- долгосрочные кредиты и займы;
	 26756  
	4,3 
	 22578  
	3,3 
	-4178 
	-15,6 

	- краткосрочные кредиты и займы.
	 50048  
	8,1 
	 45800  
	6,7 
	-4248 
	-8,5 

	3. Привлеченный капитал*
	 232828  
	37,7 
	 246976  
	36 
	+14148 
	+6,1 

	Валюта баланса 
	 617407  
	100
	 685400  
	100 
	+67993 
	+11 


* Привлеченный капитал состоит из текущей кредиторской и прочей краткосрочной кредиторской задолженности, кроме кредитов и займов.
Рост имущества  предприятия является положительным фактом. Основная часть в структуре имущества занимают оборотные активы 70 ,6 % в 2010 г. и 73,2 % в 2011 г. 

Несмотря на увеличение суммы как внеоборотных активов так и оборотных активов, в целом доля внеоборотных активов в общей сумма активов по итогам 2011 г. снижается до 26,8 %, а доля оборотных активов увеличивается до 73,2 % что на 2,6 % больше чем за аналогичный период 2010 г. Опережение темпов роста оборотных активов над внеоборотными свидетельствует о расширении основной (производственной)  деятельности предприятия…
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