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ВВЕДЕНИЕ
Цель производственной практики в ЗАО«Альфа» состоит в закреплении теоретических и практических знаний, полученных студентами при изучении общепрофессиональных и специальных дисциплин, в использовании методов анализа, прогнозирования, регулирования рын​ка труда и занятости населения, применении методов и приемов анализа экономических показателей по труду и заработной плате, использовании методов экономико-математического моделирования в управлении трудом, доходами, занятостью и персона​лом, применении на практике различных систем мотивации труда и заработной платы. разработке норм труда, применении социологических и психологических методов исследования в трудовых коллективах, участии в разработке коллективных договоров.

В соответствии с поставленной целью, в работе решены следующие задачи: 

-  собраны общие сведения о предприятии;

-  изучены основные направления деятельности предприятия;
- проведен анализ основных показателей финансово-хозяйственной деятельности;
- дана характеристика социально-трудовых отношений и особенностей организации оплаты труда в ЗАО«Альфа»;

- поведена оценка потенциала работников ЗАО«Альфа» и эффективности использования персонала организации;
-  рассмотрена организация и нормирование труда в ЗАО«Альфа»;

- изучен порядок формирования и дана оценка эффективности системы стимулирования труда ЗАО«Альфа»;

- изучены должностные обязанности менеджера;
- приобретение навыков работы в коллективе;

- получен практический опыт работы в качестве менеджера;

- улучшены качества профессиональной подготовки;

- закреплены  полученные  знания  по  общим  и  специальным  дисциплинам.

Объектом исследования является ЗАО«Альфа».
Предметом исследования является финансово-хозяйственная деятельность ЗАО«Альфа».

Период исследования 2009-2011 г.
Дата начала   Дата окончания  прохождения производственной практики в качестве менеджера.

1. Организационно-экономическая характеристика ЗАО«Альфа»
ЗАО «Альфа» является юридическим лицом, имеет в собственности имущество, расчетный счет, обособленный баланс и осуществляет виды деятельности, определенные Уставом ЗАО «Альфа». Форма собственности – частная.
ЗАО «Альфа» руководствуется в своей деятельности законодательством Российской Федерации.

Основной целью деятельности ЗАО «Альфа» является получение прибыли.
Основным видом деятельности ЗАО «Альфа» является производство, оптовая и розничная торговля одеждой, а также другие виды деятельности, предусмотренные Уставом.

Имущество ЗАО «Альфа» составляют оборотные средства, внеоборотные активы, фонды, а также иные ценности, стоимость которых отражаются на балансе предприятия.

Источниками формирования имущества ЗАО «Альфа» являются:

•имущество, закрепленное за субъектом хозяйствования его учредителем;

•доходы от реализации своей продукции, работ и услуг;

•доходы от оказания услуг населению;

•доходы за выполненные и оказанные услуги и работы по хозяйственным договорам;

•иные источники, не запрещенные законодательными актами Российской Федерации.

Чистая (после уплаты всех налогов и других обязательных платежей) прибыль, образующаяся из собственных доходов ЗАО «Альфа» остается в его распоряжении и распределяется в соответствии с решениями Совета Учредителей.

В ЗАО «Альфа» используется линейная структура аппарата управления. Плюсами данного вида структур является следующее: руководитель несет полную ответственность за результаты деятельности подчиненных ему подразделений, простота и четкость подчинения. Минусы: каждый руководитель при линейной структуре обязан быть высококвалифицированным специалистом, обладающим разносторонними знаниями, необходимыми для выполнения комплекса работ по управлению предприятием. 
На рисунке 1.1 представлена производственная структура ЗАО «Альфа» 
[image: image1]
Рисунок 1 Производственная структура ЗАО «Альфа»

Возглавляет ЗАО «Альфа» директор, назначаемый на должность и освобождаемый от должности решением Совета Учредителей. Директор руководит деятельностью ЗАО «Альфа»; без доверенности действует от имени ЗАО «Альфа», представляя его  интересы во всех организациях, учреждениях, предприятиях; осуществляет управление финансово-хозяйственной деятельность предприятия.
Важная роль в эффективной и прибыльной работе предприятия отводится рациональной организации и правильно сформированной системе управления. Обеспечение пропорциональности всех элементов процесса производства и четкой согласованности всех звеньев управления является неотъемлемой частью высокого уровня конкурентоспособности предприятия в рыночных условиях.

 Существующая структура управления ЗАО «Альфа» сложилась исходя из стоящих перед организацией задач и сложившихся рыночных условий. Данная схема управления позволяет направлять деятельность администрации на обеспечение согласованной работы всех подразделений в целях выполнения поставленных задач. 

Директор является единоличным исполнительным органом ЗАО «Альфа». Он осуществляет текущее руководство деятельностью ЗАО «Альфа» в соответствии с законодательством, в его функции входят:

1. текущее руководство деятельностью ЗАО «Альфа».

2. обеспечивает выполнение решений учредителей ЗАО «Альфа».;

3. без доверенности действует от имени ЗАО «Альфа»., представляет  его интересы в отношениях со всеми организациями, физическими лицами, государственными органами и Участниками;

4. по истечении каждого финансового года в срок до 1 марта следующего года представляет на утверждение учредителей ЗАО «Альфа» годовой балансовый отчет и предложения  о распределении прибыли;

5. решает другие вопросы, связанные с предпринимательской деятельностью Общества и не отнесенные законодательством или Уставом к компетенции Общего Собрания Участников и других органов….
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