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1. ОРГАНИЗАЦИОННО-ЭКОНОМИЧЕСКАЯ ХАРАКТЕРИСТИКА УЧРЕЖДЕНИЯ

1.1.  Характеристика учреждения

Центральный музей Вооруженных Сил - один из мировых центров военной истории. Он основан в 1919 г. и ежегодно его посещают около 1 млн. человек. Экспозиция музея размещается в 24 залах и отражает историю российской и советской армии и флота с начала XVIII века до наших дней. Коллекция насчитывает более 800 тысяч военно-исторических памятников, среди которых:

· предметы одежды, награды и оружие принадлежавшие царской семье, генералам М.Д.Скобелеву, А.И.Деникину, М.Б.Алексееву, солдатам и офицерам Русской армии; 

· бесценная реликвия – знамя Победы, водруженное над рейхстагом в мае 1945 г. как символ победы над фашизмом; 

· личные вещи и награды известных государственных деятелей и командного состава Красной Армии – И.В.Сталина, Г.К.Жукова, К.К.Рокоссовского, А.М.Василевского, Н.Г.Кузнецова и других; 

· трофеи Второй Мировой войны, среди них фашистские знамена, документы, награды, оружие, принадлежавшее А.Гитлеру, А.Розенбергу, Э.Роммелю, Г.Герингу, Ф.Паулюсу; 

· напоминание о периоде «Холодной войны» - обломки самолета-разведчика «Локхид У-2», пилотируемого американским летчиком Фрэнсисом Гарри Пауэрсом и сбитого войсками ПВО в мае 1960 г. 

Центральный музей Вооруженных Сил является членом Союза музеев России, Российского комитета Международного совета музеев, Международной ассоциации музеев оружия и военной истории и активно участвует в работе этих организаций.

Мы всегда рады гостям и готовы предложить разнообразные экскурсии по залам, фондовым коллекциям и смотровой площадке. Цены на входные билеты, а также как добраться можно посмотреть здесь.
Филиал Центрального музея Вооруженных Сил - Мемориальный музей-кабинет Маршала Советского союза Г.К.Жукова работает в здании Генерального Штаба ВС РФ. Более подробная информация здесь.
На открытой смотровой площадке представлено более 200 образцов оружия и боевой техники: от бронепоезда времен Гражданской войны, легенадарного танка Т-34, реактивной установки "Катюша" - до зенитно-ракетного комплекса С-300, сверхзвуковых истребителей и баллистических ракет. В киосках музея можно приобрести масштабные модели-копии боевой техники, произведения военно-исторической миниатюры, литературу и сувениры.

2. Показатели эффективности управления  учреждением
2.1. Исходные данные: источники, порядок формирования и использования

При проведении расчетов в качестве основных данных используются сведения из утвержденных форм бухгалтерской и статистической отчетности:  баланса; приложений к балансу (формы 2,4,5);  формы 4-т. 

Минфин России приказом № 5н утвердил новые формы отчетности и Инструкцию по их заполнению. Заполнять документы следует по новому Плану счетов. В этом разделе отразим хозяйственные операции в балансе исполнения бюджета главного распорядителя (распорядителя), получателя средств бюджета (ф. 0503130) (табл. 2.1.).
Таблица 2.1.  Показатели нефинансовых активов ЦМВС Министерства обороны РФ

	АКТИВ

	Код стро​ки
	На начало года
	На конец отчетного периода

	
	
	бюджетная деятельность
	приносящая доход деятельность
	средства во временном распоряжении
	итого
	бюджетная деятельность
	приносящая доход деятельность
	средства во временном распоряжении
	итого

	1
	2
	3
	4
	5
	6
	7
	8
	9
	10

	1. Нефинансовые активы
Основные средства (балансовая стоимость, 010100000) *
	010
	119817644.43
	11400094.16
	_
	131217738.59
	120761594.70
	12814666.02
	
	133576260.72

	Амортизация основных средств (010401000 - 010407000) *
	020
	33295119.59
	6163069.43
	-
	39458189.02
	35949020.74
	8167697.90
	
	44116718.64

	Основные средства (остаточная стоимость, стр.010 - стр.020)
	030
	86522524.84
	5237024.73
	-
	91759549.57
	84812573.96
	4646968.12
	
	89459542.08

	Нематериальные активы (балансовая стоимость, 010200000) 
	040
	-
	
	-
	
	-
	-
	
	

	Амортизация нематериальных активов (010408000) 
	050
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-

	Нематериальные активы (остаточная стоимость, стр. 040 -стр.050)
	060
	_
	_
	_
	_
	_
	_
	
	

	Непроизведенные активы (балансовая стоимость, 010300000)
	070
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-

	Материальные запасы (010500000)
	080
	626897.79
	964819.50
	-
	1591717.29
	566214.79
	2280647.05
	
	2846861.84

	Вложения в нефинансовые активы (010600000)
	090
	-
	
	-
	
	-
	
	-
	

	в том числе капитальные вложения в основные средства (010601000)
	091
	_
	_
	_
	_
	_
	
	
	

	капитальные вложения в нематериальные активы (010602000)
	092
	
	_
	_
	
	_
	
	
	

	капитальные вложения в непроизведенные активы (010603000)
	093
	
	
	_
	
	_
	
	_
	_

	изготовление материалов, готовой продукции (работ, услуг) (010604000)
	094
	_
	
	
	_
	:
	
	_
	_

	Нефинансовые активы в пути (010700000)
	120
	-
	-
	-
	
	-
	
	
	

	в том числе основные средства в пути (010701000)
	121
	
	
	_
	
	_
	
	_
	_

	нематериальные активы в пути (010702000)
	122
	-
	-
	-
	
	-
	
	-
	

	материалы в пути (010703000)
	123
	-
	-
	-
	
	-
	
	
	

	Итого по разделу 1
стр.030 + стр.060 + стр.070 + стр.080 + стр.090 + стр.120)
	150
	87149422.63
	6201844.23
	
	93351266.86
	85378788.75
	6927615.17
	
	92306403.92


Из таблицы видно, что на конец года бюджетная деятельность нефинансовых активов  уменьшилась на 1 770 634 руб., наибольшую долю составляют основные средства, которые в музее уменьшились на  1 709 551 руб., что и привело к основному снижению величины нематериальных активов. Деятельность, приносящая доход увеличилась на 725 770,9 руб., наибольшую долю составляет амортизация основных средств.

Таким образом, нефинансовые активы уменьшились на 1 044 863 руб.

Приведем перечень совокупности объектов обеспечения хозяйственной деятельности учреждения, составляющих хозяйственные средства:
          Основные средства это здания, машины, лабораторное и технологическое оборудование, транспортные средства, инвентарь. Они действуют и используются в хозяйственной деятельности учреждения длительное время, изнашиваются постепенно, что позволяет их стоимость включать в расходы производства продукции частями, по мере износа, через начисление амортизации.
Нормативный срок службы основных средств и нематериальных активов устанавливается государством в соответствии с их видами. Если в документе, подтверждающем наличие нематериального актива, не установлен его срок службы, то износ этого вида актива начисляется в течение десяти лет, начиная с даты его приобретения. В настоящее время ещё не решен на уровне нормативно-законодательного обеспечения ряд экономических проблем учета нематериальных активов учреждений, поскольку постановка на учет нематериального актива и отражение его в балансе учреждения в современных условиях приведет к определенному повышению уплачиваемых учреждением налогов.
Оборотные средства это сырье, материалы, топливо, комплектующие изделия, малоценные и быстроизнашивающиеся предметы и другие объекты учета. Они используются в одном производственном цикле, поэтому их стоимость сразу относится в затраты учреждения. В состав данной группы включаются готовая продукция и незавершенное производство.
          Денежные средства это наличные денежные средства в кассе оучреждения, денежные средства на лицевых счетах в органах Казначейства, на расчетных счетах (рублевом, валютном) в банках, вложения в ценные бумаги (акции, облигации, сберегательные сертификаты, векселя). 
Таблица 2.2. Показатели финансовых активов ЦМВС МО РФ
	АКТИВ

	Код стро​ки
	На начало года
	На конец отчетного периода

	
	
	бюджетная деятельность
	приносящая доход деятельность
	средства во временном распоряжении
	итого
	бюджетная деятельность
	приносящая доход деятельность
	средства во временном распоряжении
	итого

	1
	2
	3
	4
	5
	6
	7
	8
	9
	10

	II. Финансовые активы
Денежные средства учреждения (020100000)
	170
	
	937497.93
	
	937497.93
	
	718476.85
	
	718476.85

	в том числе: денежные средства учреждения на банковских счетах (020101000)
	171
	
	937487.00
	
	937487.00
	
	642218.61
	
	642218.61

	денежные средства учреждения во временном распоряжении (020102000)
	172
	_
	
	
	_
	
	_
	_
	

	денежные средства учреждения в пути (020103000)
	173
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-

	касса(020104000)
	174
	-
	10.93
	-
	10.93
	-
	76258.24
	-
	76258.24

	денежные документы (020105000)
	175
	-
	-
	-
	-
	-
	
	-
	-

	аккредитивы (020106000)
	176
	
	
	--
	-
	-
	-          -        
	-
	

	денежные средства учреждения в иностранной валюте (020107000)
	177
	_
	
	
	
	
	      -   
	
	

	Финансовые вложения (020400000)
	210
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	

	в том числе.
депозиты, иные финансовые вложения (020401000)
	211
	
	
	
	
	
	
	
	

	акции и иные формы участия в капитале (020402000)
	212
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-

	облигации, векселя (020403000)
	213
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	

	Расчеты с дебиторами по доходам (020500000)
	230
	-
	17852.66
	-
	17852.66
	-
	405026.67
	-
	405026.67

	Расчеты по выданным авансам (020600000)
	260
	1896.57
	128383.90
	-
	130280.47
	
	51032.08
	-
	51032.08

	Расчеты с дебиторами по бюджетным кредитам (020700000)
	290
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	

	Расчеты с подотчетными лицами (020800000)
	310
	-
	-19542.72
	-
	-19542.72
	-
	9790.31
	-
	9790.31

	Расчеты по недостачам (020900000)
	320
	-
	-
	-
	-
	
	
	
	

	Расчеты с прочими дебиторами (021000000)
	330
	-
	-
	-
	-
	
	-
	-
	

	в том числе:
расчеты по НДС по приобретенным материальным ценностям, работам, услугам (021001000)
	331
	
	
	
	
	
	
	
	

	расчеты по операциям с наличными денежными средствами получателя бюджетных средств (021003000)
	332
	
	
	-
	_
	
	
	
	

	Итого по разделу II
(стр. 170 + стр. 210 + стр.230 + стр.260 + стр.290 + стр.310 + стр.320 + стр.330)
	400
	1896.57
	1064191.77
	
	1066088.34
	
	1184325.91
	
	1184325.91

	БАЛАНС (стр.150 + стр.400)
	410
	87151319.20
	7266036.00
	-
	94417355.20
	85378788.75
	8111941.08
	-
	93490729.83


Для ведения внутреннего аудита учреждения могут применять также данные бухгалтерского учета и сведения из ведомственного кадастра имущества.  Исходная информация, необходимая для расчета показателей эффективности, выбирается непосредственно из источников по ссылкам в тексте раздела 3 либо предварительно группируется в таблицы.
2.2. Показатели эффективности использования федеральной собственности учреждениями

На основании анализа имущества и финансов  учреждений, существующей бухгалтерской и статистической отчетности определены четыре группы показателей, которые позволяют всесторонне оценить экономическую деятельность учреждения и сделать вывод о ее эффективности. 

Первая группа - показатели имущественного состояния. 

Данная группа предназначена для оценки имущественного состояния учреждения и включает в себя группу показателей, характеризующих стоимость основных средств, стоимость (уровень) их износа, удельный вес площадей, отвлеченных в аренду учреждением и арендуемых, коэффициенты обновления и выбытия основных средств. 
Показатели  оценки имущественного состояния характеризуют состояние и использование учреждениями федеральной собственности. Такими показателями являются: 

Коэффициент износа основных средств характеризует степень износа ОС в целом по учреждению. 
	K1=И/СОС
	                                                                                    (3.1)


  

где И - величина износа основных средств на конец (начало) года; 
      СОС- стоимость основных средств на конец (начало) года. 
Проведем расчет  на 01.01.2007 г.
На 01.01.2007: 199 000 : 30 000 000 · 100 % = 0,65 %. 

В связи с тем, что значение данного показателя очень низкое, следует сделать вывод, что музей стремится к снижению этого значения за счет скорейшего обновления и восстановления основных средств. Повышение этого коэффициента свидетельствует о старении материально-технической базы. 

Исходя из конкретных возможностей учреждения, значение показателя должно повышаться. Это позволит увеличить финансовые поступления. 
Коэффициент обновления основных средств показывает долю поступивших в течение года основных средств в балансовой стоимости основных средств, рассчитанных на конец (начало) года. 

	К4= CПОС/ CОС
	(3.2)


  где СПОС - стоимость основных средств, поступивших в течение года; 
        СОС - стоимость основных средств на конец (начало) года.
Проведем расчет  на 01.01.2006 г.
На 01.01.2006: 30 000 000 : 30 000 000 · 100 % = 100 %. 

Если позволяют финансовые возможности учреждения, значение этого показателя желательно увеличивать, так как уменьшается износ ОС и их выбытие. 

Коэффициент выбытия основных средств показывает долю выбывших в течение года основных средств в балансовой стоимости основных средств, рассчитанных на конец (начало) года. 

	К5= CВОС/ CОСН
	(3.3),


  

где СВОС - стоимость основных средств, выбывших в течение года; 
      СОСН - стоимость основных средств на конец года. 

Значение этого показателя не должно снижаться ниже определенного значения. В музее основные средства не выбывали.
В качестве дополнительных показателей имущественного состояния учреждения могут использоваться показатели качественной структуры имущества, выражающиеся в коэффициентах удельного веса видов имущества в общей структуре основных средств. 

Удельный вес нежилых помещений
	К Д11= CЗ/ CОС
	(3.4),


  

где СЗ - балансовая стоимость нежилых помещений на конец (начало)года; 
СОС - балансовая стоимость основных средств на конец (начало) года. 

Проведем расчет  на 01.01.2006 г.
На 01.01.2006: 30 000 000 : 30 700 000 · 100 % = 97,72 %. 

Удельный вес транспортных средств составляет 2,28%.
	К Д51= CТР/ CОС
	(3.5),


  где СТР - балансовая стоимость транспортных средств на конец (начало) года: 

           СОС - балансовая стоимость основных средств на конец (начало) года. 

Вторая группа - показатели деловой активности. 

Данная группа позволяет провести оценку деловой активности учреждения и включает в себя показатели оборачиваемости: поступивших средств по учреждению, активов и составных частей актива, оборотных средств, а также коэффициенты затрат на содержание (показывает совокупность текущих капитальных вложений на одного учащегося) и деловой активности (совокупность финансовых средств, приходящихся на одного среднесписочного работника). 
Указанная группа показателей позволяет оценить деятельность учреждения с точки зрения эффективности использования имеющегося федерального имущества (экономического потенциала данного имущества). К таким показателям относятся:

Коэффициенты оборачиваемости и структуры поступивших средств по учреждению показывают количество всех поступивших финансовых средств, приходящихся на один рубль, вложенный в активы ОУ; а также удельный вес внебюджетной доходности в общей доходности. 

	К 16= Ф/ Б
	(3.6),


  где Ф - сумма поступивших средств из всех источников за год; 
       Б - валюта баланса на конец года. 

Проведем расчет  на 01.01.2006 г. 
На 01.01.2006: 1 797 000 : 30 700 000 · 100 % = 5,66  %. 

Для  учреждений желательно увеличение значений этих показателей. 

Коэффициенты оборачиваемости основных средств (фондоотдача) показывают, сколько финансовых ресурсов получено ОУ на один рубль, вложенный в основные средства. 

	К 17= Ф/ СОС
	(3.7),


  

где Ф - сумма поступивших средств из всех источников за год; 
      СОС - стоимость основных средств на конец года. 
Проведем расчет  на 01.01.2006 г..

На 01.01.2006: 1 797 000 : 30 700 000 · 100 % = 58,53  %. 

Для  учреждений желательно увеличение этих показателей за счет максимизации финансовых поступлений. 

Коэффициенты оборачиваемости оборотных средств характеризуют количество оборотов финансовых ресурсов ОУ. 

	К 18= Ф/ ОБ
	(3.8),


  

где Ф - сумма поступивших средств из всех источников за год; 
      OБ - стоимость оборотных на конец (начало) года. 
Проведем расчет  на 01.01.2006 г..

На 01.01.2006: 1 797 000 : 2 144 840 · 100 % = 83,78  %. 

Для ОУ желательно увеличение значения этих показателей за счет максимизации финансовых поступлений. 

Для ОУ желательно снижение этих показателей, не приводящее к ухудшению качества процесса, за счет рационализации структуры расходов на содержание учреждения, капитальных вложений и численности обучающихся. 

Коэффициент деловой активности показывает эффективность использования финансовых ресурсов, поступивших в ОУ в расчете на одного среднесписочного работника. 

	К110= Ф/ NР
	(3.9),


  

где Ф - сумма поступивших средств из всех источников за год; 
     NР - среднесписочная численность работников учреждения. 
Проведем расчет  на 01.01.2006 г..

На 01.01.2006: 1 797 000 : 563 = 319 182  %. 

Для ОУ желателен рост значения этого показателя за счет увеличения поступления денежных средств из всех источников финансирования и рационализации численности работающих. Для конкретизации и выводов об эффективности использования имущества учреждения могут рассчитываться также дополнительные показатели деловой активности. 

Третья группа - показатели финансовой активности. 

Показателями третьей группы оценивается финансовая активность, характеризующая оборачиваемость дебиторской задолженности, финансовую устойчивость, структуру фондов и целевых средств учреждений, финансовую деятельность в динамике, структуру и маневренность активов. 

На основании расчета показателей финансовой активности можно сделать выводы об эффективности использования учреждением финансовых инструментов, выражающихся в виде денежных средств, финансовых обязательств (задолженность, заемные средства) и т.п. 

Оборачиваемость дебиторской задолженности показывает скорость оборота дебиторской задолженности, то есть, сколько поступивших финансовых средств приходится на один рубль средств, отвлеченных в дебиторскую задолженность
	К111= Ф/ Д
	(3.10),


  где Ф - сумма поступивших средств из всех источников за год; 
        Д - средняя величина дебиторской задолженности за год. 
Проведем расчет  на 01.01.2006 г. 

На 01.01.2006: 1 797 000 : 1 280 400 = 140,35  %. 

Увеличение этого показателя положительно характеризует финансовую активность ОУ. 

Оборачиваемость кредиторской задолженности показывает скорость оборота кредиторской задолженности, то есть сколько поступивших финансовых средств приходится на один рубль средств, привлеченных в кредиторскую задолженность

	К112= Ф/ КР
	(3.11),


  где Ф - сумма поступивших средств из всех источников за год; 
         КР - средняя величина кредиторской задолженности за год. 
 Проведем расчет  на 01.01.2006 г
На 01.01.2006: 1 797 000 : 259 200 = 693,87  %. 

Увеличение этого показателя также положительно характеризует финансовую активность ОУ. 

С помощью регистров бухгалтерского учета возможен расчет дополнительной группы показателей финансовой активности, применяемой учреждением для решения вопросов повышения эффективности использования финансовых инструментов, носящих структурный характер. 

Четвертая группа - показатели профильного использования. 

Данная группа включает в себя показатели профильного использования площадей, задействованных в процессе, поддержания и восстановления основных средств, оценивает удельный вес внебюджетных источников в общей сумме затрат на коммунальные услуги, капитальный ремонт и приобретение оборудования. 

В данную группу отнесены показатели, дающие представление об использовании различных видов имущества, находящегося в распоряжении учреждения. 

Показателями профильного использования являются:

Коэффициент профильного использования площадей показывает удельный вес площадей, непосредственно используемых для обеспечения процесса, в общей площади учреждения. 

	К16= SПР / S
	(3.12),


  где SПР - сумма площадей учреждения, непосредственно используемых для обеспечения процесса;
               S - общая площадь зданий . 
Проведем расчет  на 01.01.2006 г. 
На 01.01.2006: 24 658 130 : 30 700 000 = 80,32  %. 

Желательно всемерное увеличение значения этого показателя. 

Выделение группы дополнительных показателей обусловлено необходимостью оценки эффективности использования федеральной собственности подведомственными учреждениями  и проведения детализированного анализа деятельности  учреждений в процессе использования федеральной собственности. 

Расчет дополнительных показателей: 

- дает полную характеристику состояния и использования учреждением федеральной собственности; 

- позволяет определить фактическое финансово-экономическое состояние  учреждений; 

- производится учреждениями на основании данных бухгалтерской и статистической отчетности, бухгалтерского учета (регистры бухгалтерского учета). 

Анализ данных показателей позволяет: 

- наиболее полно и достоверно определить состояние материально-технической базы, профильное использование площадей, деловую и финансовую активность учреждения; 

- делать выводы об уровне эффективности использования федеральной собственности учреждением в целом, по направлениям деятельности, по отдельным видам имущества; 

- принимать управленческие решения на уровне руководителей  учреждений, их структурных подразделений по вопросам деятельности учреждения. 

ЗАКЛЮЧЕНИЕ

По результатам учебной практики можно сделать вывод, что бухгалтерская отчетность оучреждения представляет собой совокупность показателей учета хозяйственной деятельности, отраженных в форме определенных таблиц и характеризующих движение имущества, обязательств и финансовое положение учреждения за отчетный период.

· В состав бухгалтерской отчетности бюджетных  учреждений кроме баланса входят также следующие основные формы: 

1. Отчет об исполнении сметы доходов и расходов по бюджетным средствам - форма 2; 

2. Отчет об исполнении сметы доходов и расходов по внебюджетным источникам - форма 4; 

3. Отчет о движении основных средств - форма 5; 

4. Отчет о движении материальных запасов - форма 6; 

5. Отчет о недостачах и хищениях денежных средств и материальных ценностей в бюджетных учреждениях - форма 15.

Учреждения, которые финансируются из бюджетов субъектов федерации и из местных бюджетов, месячную отчетность составляют по форме 1-мм: "Отчет об исполнении сметы доходов и расходов учреждений и организаций, финансируемых из бюджетов субъектов РФ и местных бюджетов".
Учреждения, финансируемые из средств бюджета, составляют и представляют в установленном порядке бухгалтерскую годовую, квартальную и месячную отчетность в установленные сроки. Порядок составления и представления этой отчетности установлен "Инструкцией о годовой, квартальной и месячной бухгалтерской отчетности бюджетных учреждений и иных организаций, получающих финансирование из бюджета в соответствии с бюджетной росписью", утвержденной приказом Министерства финансов Российской Федерации от 15.06.2000 № 54н4 с учетом внесенных дополнений и изменений приказом от 10.09.2001 № 73н5 .
Бухгалтерская отчетность учреждения должна включать показатели деятельности филиалов, представительств и иных обособленных структурных подразделений.
День представления учреждением бухгалтерской отчетности определяется по дате ее почтового отправления или дате фактической передачи по принадлежности. Если дата представления бухгалтерской отчетности приходится на нерабочий (выходной) день, то сроком представления отчетности считается первый, следующий за ним рабочий день.
Бухгалтерская отчетность, содержащая показатели, отнесенные к государственной тайне по действующему законодательству, представляется с учетом требований этого законодательства.
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